




























































MacCrimmon の議論と Sheridan et al.の議論は企業内には昇進する確率が高い部門と低い部門が存在
するということを示したという意味では類似の研究とも言えるが、その説明の論理が異なる。








































が、「客観的」評価に対する批判として多数提出されている（Bernardin et al.,1995；Drory and
Romm，1990；Ferris et al., 1995；Ferris and Judge，1991；Ferris and King，1996；Forbes and





























































































































































































































































(1) ＦＯＲＴは Frame of Reference Training の略である。
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